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El Magíster en Políticas Públicas y Gobernanza Territorial es un programa de postgrado 
profesional dictado por el Instituto de Políticas Públicas de la Universidad Católica del Norte, en 
colaboración con su Escuela de Ciencias Empresariales y Facultad de Ciencias Jurídicas, así 
como de destacadas y destacados profesionales con amplia experiencia en asuntos públicos.

El objetivo del Magíster es entregar una formación de excelencia en la formulación, diseño, 
implementación y evaluación de políticas públicas desde una perspectiva regional, 
descentralizada y holística. Para ello, ofrecemos un programa multidisciplinario en el 
cual se incorpora la formación desde diversos enfoques que reúnen a la ciencia política, el 
derecho, la economía, la sociología, la historia, la innovación social y la geografía.

Finalmente, el programa ofrece una perspectiva de las políticas públicas que releva el rol de 
diversos actores en su ciclo de elaboración, así como también la importancia de la gobernanza 
horizontal en el desarrollo de soluciones pertinentes y sostenibles para los territorios.

En un contexto nacional marcado por el avance del proceso de descentralización del Estado, la 
formación de capital humano avanzado a nivel regional y local, constituye una condición 
indispensable para que la transferencia de competencias se traduzca en mejores capacidades 
institucionales, decisiones públicas más pertinentes y políticas efectivamente vinculadas con las 
necesidades de los territorios. La descentralización no se agota en el traspaso de atribuciones; 
requiere también profesionales preparados para comprender la complejidad territorial, articular 
actores, generar evidencia, diseñar soluciones contextualizadas y evaluar rigurosamente los 
resultados de la acción pública.

A lo largo de sus siete años de desarrollo, el Magíster en Políticas Públicas y Gobernanza Territorial 
ha contribuido a fortalecer las capacidades de profesionales que hoy lideran iniciativas, diseñan 
políticas y participan activamente desde diversos sectores, ya sean público o privado, para contribuir 
al desarrollo territorial.

Desde esta perspectiva, este programa de postgrado representa una respuesta académica pertinente 
y estratégica. Su carácter profesionalizante permite fortalecer las competencias de quienes se 
desempeñan o proyectan desempeñarse en la gestión pública regional y local, entregando 
herramientas concretas para el diseño, implementación, evaluación y comunicación de políticas 
públicas, junto con capacidades para conducir procesos de gobernanza territorial en escenarios 
complejos y diversos.
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Nuestro Magíster
El Magíster en Políticas Públicas y Gobernanza Territorial desarrollado 
por el Instituto de Políticas Públicas de la Universidad Católica del 
Norte (Modalidad híbrida flexible*), es un programa de estudios que 
tiene como foco principal el análisis de la gobernanza de los territorios 
para la generación de consensos y espacios de participación 
territorial. A su vez, de forma transversal propicia el desarrollo de 
habilidades y competencias que permitan aplicar un discernimiento 
ético como forma de abordar los dilemas implícitos en toda política 
pública.

El contar con la temática de gobernanza territorial le proporciona al 
programa un sello único, basado en la formación integral, multi e 
interdisciplinaria, a través del cual se busca fortalecer la 
descentralización e incrementar competencias y capacidades de las y 
los estudiantes. Para que puedan abordar los desafíos desde la 
Macrozona Norte, contribuyendo al fortalecimiento de la gobernanza 
territorial y de un ecosistema de sustentabilidad, desde el sector 
público, privado, la academia y la sociedad civil.

*Combina enseñanza semipresencial, es decir, el/la estudiante puede optar por
asistir presencial (UCN- Sede Coquimbo) o conectarse virtualmente a las
sesiones de manera híbrida.
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El Instituto de Políticas Públicas (IPP-UCN) 
tiene como principal foco el desarrollo 
académico, investigativo y la difusión de 
estudios e investigaciones orientados a 
alcanzar mayores niveles de calidad de vida y 
bienestar de la ciudadanía. Además de ser una 
institución, que desde su creación en enero de 
2013, trabaja en la generación de espacios de 
diálogo estratégico que permitan la 
interacción de diferentes actores relevantes 
dentro del desarrollo regional, para la 
construcción de propuestas concretas 
orientadas a la resolución de problemáticas 
desde la Macrozona Norte.

Instituto de Políticas 
Públicas

Facultad de Ciencias 
Jurídicas

La Facultad de Ciencias Jurídicas integra dentro 
de su cuerpo académico a profesores/as, y 
abogados y abogadas que desempeñan 
labores, tanto en el área pública, como 
privada; con un desarrollo profundo de la 
investigación jurídica. Asimismo, la facultad 
cuenta con un plan de estudios, que integra 
diversas áreas del Derecho, tales como: 
Derecho de Aguas, del Medio Ambiente o del 
Trabajo, entre otras; lo cual permite entregar a 
sus estudiantes una sólida formación teórica y 
jurídica, basada en el desarrollo de 
competencias y destrezas profesionales.

Escuela de Ciencias 
Empresariales

La Escuela de Ciencias Empresariales se 
destaca por ser una unidad académica de 
excelencia que busca profesionalizar la gestión 
de las organizaciones, entregando a sus 
estudiantes una sólida formación en las 
Ciencias Económicas a nivel micro y 
macroeconómico; como también en 
modelamiento cuantitativo; y en Ciencias 
Empresariales con énfasis en las áreas de 
finanzas, marketing, recursos humanos y 
gestión estratégica.

Unidades
Académicas
Participantes



Objetivo
General
Formar capital humano en políticas 
públicas y gobernanza territorial, 
potenciando y fortaleciendo capacidades 
en la formulación de problemas públicos, 
el diseño, implementación y evaluación 
de instrumentos de política pública, 
desde una perspectiva regional 
descentralizada y con una mirada 
holística.

Objetivos 
específicos

Desarrollar en los estudiantes, una visión 
amplia y crítica del proceso de 
descentralización en que se inserta la 
elaboración, implementación y evaluación 
de políticas públicas con enfoque 
territorial, haciendo especial énfasis en la 
particularidad de los territorios de la 
Macrozona Norte de Chile.

Desarrollar capacidades para la 
construcción de una gobernanza regional 
multinivel, que genere resultados 
orientados a la producción de bienes y 
servicios que eleven el bienestar de las 
personas e inciden en el desarrollo de los 
territorios.

Contribuir a consolidar una red 
colaborativa de expertos de la UCN y la 
Macrozona Norte del país, en materia de 
políticas públicas para la gobernanza 
territorial.

Desarrollar capacidades y habilidades en 
el diseño, implementación y evaluación de
instrumentos de política pública, en 
ámbitos estratégicos de acuerdo a las 
necesidades y problemáticas prioritarias 
de las sociedades regionales y comunales, 
desde el enfoque de desarrollo 
sustentable e innovación territorial.

Desarrollar en los y las estudiantes una 
visión estratégica, habilidades de 
negociación, diálogo efectivo y liderazgo 
que les permita construir acuerdos 
intersectoriales en torno a iniciativas 
públicas, privadas o comunitarias, que, a 
su vez, posibiliten la creación de políticas o 
intervenciones que contribuyan al 
desarrollo territorial sustentable.



¿A quién
va dirigido?

Directivos/as o profesionales de distintas 
disciplinas del sector público o privado, así como 
titulados y tituladas interesados/as en actualizar, 
desarrollar y fortalecer competencias en los 
ámbitos de la formulación, diseño, 
implementación, y evaluación de políticas públicas. 
Para contribuir al desarrollo sustentable y al 
fortalecimiento de la innovación en la Macrozona 
Norte y Chile.

Perfil del
Graduado/a

El/la graduado/a del Magíster en Políticas Públicas y 
Gobernanza Territorial es un/a profesional cuya 
formación está basada en los principios del 
Humanismo Cristiano. Su accionar está orientado 
por la ética y se focaliza en el respeto por las 
personas y la responsabilidad social, lo que le 
permite actuar con transparencia en la búsqueda 
del bien común.

Creemos que las y los profesionales son 
los verdaderos agentes de cambio 

para abordar los desafíos actuales y 
futuros de los territorios



Ponemos énfasis en la gobernanza 
de los territorios.

Juntos, podemos construir un 
futuro más sostenible y próspero 
para todas y todos.

MAGÍSTER EN

Políticas Públicas y
Gobernanza Territorial



Competencia 1:

Dominio I:
Diseño de Políticas 
Públicas

Formular problemáticas de políticas 

públicas desde un enfoque 

multidisciplinario, interdisciplinario e 

intersectorial, teniendo en cuenta su 

relevancia política, económica, social, 

ambiental, cultural y ética.

Competencia 2:

Elaborar políticas en interacción con los 

actores involucrados, tanto públicos como 

privados, considerando criterios de 

viabilidad política, social, económica y de 

modernización del Estado, respetando el 

marco jurídico y con perspectiva ética.

El/la profesional graduado/a del programa será 
capaz de diseñar soluciones que respondan a los 
principales desafíos de su entorno, a partir del 
diagnóstico, interpretación y evaluación del 
problema, mediante intervenciones innovadoras 
que aportan al desarrollo territorial sustentable.

Competencia 3:

Dominio II: 
Implementación y 
Evaluación de Políticas 
Públicas

Gestionar la implementación de Políticas 

Públicas, respetando el marco jurídico, el 

marco presupuestario y la gobernanza del 

territorio, con una mirada reflexiva y en 

interacción con los actores implicados.

Competencia 4:

Adaptar políticas públicas para dar 

soluciones pertinentes, descentralizadas y 

desconcentradas, a problemas que afectan 

al territorio, con responsabilidad ética y un 

enfoque crítico.

Competencia 5:

Evaluar políticas públicas en base a 

información empíricamente contrastable, a 

través de metodologías válidas y confiables, 

con una mirada multidimensional e 

integral.

El/la profesional graduado/a del programa será 
competente en la implementación de soluciones 
eficientes y pertinentes, con un enfoque 
participativo e integral. En su práctica, adecúa y 
evalúa políticas públicas con una mirada crítica, para 
dar soluciones descentralizadas y desconcentradas, 
a problemáticas territoriales prioritarias.

Dominios
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Dominio I: Diseño de Políticas Públicas
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Dominio II: Implementación y Evaluación 
de Políticas Públicas

Actividad de Graduación

Cursos Transversales

Electivos

Malla
Curricular
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Las/los interesadas/interesados 
deberán postular con una propuesta 
de proyecto, programa o política 
pública, de naturaleza privada, social 
o pública, que resulte pertinente a la
Macrozona Norte de Chile, cuyos
alcances vayan más allá de la
participación académica en el
Magíster.

Postulación

Poseer el grado académico de 
licenciado/a o título profesional de al 
menos 4 años de estudio 
equivalentes a dicho grado para 
Chile o el extranjero.

Documentación

El o la interesada en postular deberá 
completar el Formulario Solicitud de 
Postulación, donde podrá especificar su 
interés y motivación, así como compromiso a 
la dedicación de horario requerida por el 
Magíster-según el calendario-. Además, de 
disponer de tiempo extra para las tareas 
exigidas de trabajo autónomo y el trabajo de 
grado.

En dicho Formulario Solicitud de Postulación, 
se deberán adjuntar los siguientes 
documentos debidamente firmados, según 
corresponda:

Se dará preferencia a aquellos 
postulantes que estén o hayan 
desempeñado recientemente 
funciones profesionales o directivas 
en empresas privadas, instituciones 
públicas u organizaciones sociales; 
funciones de docencia en entidades 
de educación superior, o funciones 
de investigación o I+D+I en centros 
especializados; o funciones 
equivalentes en el ámbito de las 
políticas públicas en regiones de la 
Macrozona Norte de Chile.

Se dará prioridad a aquellos 
postulantes que sean o hayan sido 
actores o agentes institucionales, 
sociales o empresariales de 
desarrollo económico, social y/o 
cultural, o hayan obtenido 
resultados en el desarrollo territorial 
en los últimos años, en regiones de 
la Macrozona Norte de Chile.

Carta de respaldo de la Institución que 
representa, donde especifique la entrega 
de facilidades para cursar el Magíster, en 
especial, la dedicación en las fechas y 
horarios correspondientes a las sesiones 
presenciales

Curriculum Vitae

Certificado de concentración de notas de 
pregrado y/o postgrado, según 
corresponda

Certificados de cursos, postítulos, 
diplomados o postgrados realizados en 
áreas relacionadas

�

Fotografía digital tamaño carnet�

�

�

�

Copia digitalizada de certificado de título 
y/o licenciatura. Los documentos 
otorgados en el extranjero deberán 
presentarse debidamente legalizados. Al 
momento de la matrícula se debe 
presentar certificado de título y/o 
licenciatura original

�

Resumen de la propuesta de proyecto, 
programa o política pública, con 
potencial de aplicación pertinente en la 
Macrozona Norte o alguno de los 
territorios subregionales, comunales o 
locales que la conforman

Fotocopia o copia digital de la cedula de 
identidad por ambos lados.

�

�



Rúbrica de ponderación de criterios

Proceso de selección

1 2 3 4

Admisión 
2027

El plan cuenta con un 
máximo de 25 cupos 
disponibles. En caso 
de existir mayor 
número de 
interesados/as que 
cuenten con el perfil, 
se procederá al 
proceso de selección 
de éstos.

La selección será 
realizada por el Comité 
Académico del 
magíster, entre 
quienes, cumplan con 
las condiciones de 
postulación. 

Dentro de dicha 
selección, el jurado 
buscará equilibrios 
orientados al conjunto 
de participantes, para 
que cuente con la 
mayor diversidad 
posible. Tanto de 
origen territorial, 
género o el sector de 
actividad.

La aceptación o no del/
de la postulante, se 
formalizará a través de 
una carta, enviada por 
el Instituto de Políticas 
Públicas de la UCN. 
Declarando su 
condición de aceptado 
o no aceptado. 

Motivación para cursar el Magíster

Actividad

Coherencia del desarrollo de la carrera (antecedentes curriculares)

Idea de proyecto, programa o política que postula

TOTAL

30%

Ponderación (%)

30%

40%

100%





magister.ippcoquimbo@ucn.cl
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www.politicaspublicasdelnorte.cl

@ippucncoquimbo
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