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Dr. Alfonso Urzua Morales

Vicerrector de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
Universidad Catdlica del Norte

En un contexto nacional marcado por el avance del proceso de descentralizacion del Estado, la
formacién de capital humano avanzado a nivel regional y local, constituye una condicién
indispensable para que la transferencia de competencias se traduzca en mejores capacidades
institucionales, decisiones publicas mds pertinentes y politicas efectivamente vinculadas con las
necesidades de los territorios. La descentralizacion no se agota en el traspaso de atribuciones;
requiere también profesionales preparados para comprender la complejidad territorial, articular
actores, generar evidencia, disefiar soluciones contextualizadas y evaluar rigurosamente los
resultados de la accién publica.

A lo largo de sus siete afios de desarrollo, el Magister en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial
ha contribuido a fortalecer las capacidades de profesionales que hoy lideran iniciativas, disefian
politicas y participan activamente desde diversos sectores, ya sean publico o privado, para contribuir
al desarrollo territorial.

Desde esta perspectiva, este programa de postgrado representa una respuesta académica pertinente
y estratégica. Su cardcter profesionalizante permite fortalecer las competencias de quienes se
desempefian o proyectan desempefiarse en la gestion publica regional y local, entregando
herramientas concretas para el disefio, implementacién, evaluacién y comunicacién de politicas
publicas, junto con capacidades para conducir procesos de gobernanza territorial en escenarios
complejos y diversos.

Marcelo Olivares

Director del Instituto de Politicas
Publicas, Sede Coquimbo

BIEN\/ENIDOS/AS-

El Magister en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial es un programa de postgrado
profesional dictado por el Instituto de Politicas Publicas de la Universidad Catdlica del Norte, en
colaboracién con su Escuela de Ciencias Empresariales y Facultad de Ciencias juridicas, asi
como de destacadas y destacados profesionales con amplia experiencia en asuntos publicos.

El objetivo del Magister es entregar una formacién de excelencia en la formulacién, disefio,
implementacion y evaluacion de politicas publicas desde una perspectiva regional,
descentralizada y holistica. Para ello, ofrecemos un programa multidisciplinario en el
cual se incorpora la formacion desde diversos enfoques que reunen a la ciencia politica, el
derecho, la economia, la sociologia, la historia, la innovacidn social y la geografia.

Finalmente, el programa ofrece una perspectiva de las politicas publicas que releva el rol de
diversos actores en su ciclo de elaboracién, asi como también la importancia de la gobernanza
horizontal en el desarrollo de soluciones pertinentes y sostenibles para los territorios.
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Politicas Publicas y
Gobernanza Territorial

Nuestro Magister

El Magister en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial desarrollado
por el Instituto de Politicas Publicas de la Universidad Catdlica del
Norte (Modalidad hibrida flexible*), es un programa de estudios que
tiene como foco principal el analisis de la gobernanza de los territorios
para la generacién de consensos y espacios de participacion
territorial. A su vez, de forma transversal propicia el desarrollo de
habilidades y competencias que permitan aplicar un discernimiento
ético como forma de abordar los dilemas implicitos en toda politica
publica.

El contar con la tematica de gobernanza territorial le proporciona al
programa un sello Unico, basado en la formacién integral, multi e
interdisciplinaria, a través del cual se busca fortalecer la
descentralizacién e incrementar competencias y capacidades de las 'y
los estudiantes. Para que puedan abordar los desafios desde la
Macrozona Norte, contribuyendo al fortalecimiento de la gobernanza
territorial y de un ecosistema de sustentabilidad, desde el sector
publico, privado, la academia y la sociedad civil.

*Combina ensefianza semipresencial, es decir, el/la estudiante puede optar por
asistir presencial (UCN- Sede Coquimbo) o conectarse virtualmente a las
sesiones de manera hibrida.




Unidades
Académicas
Participantes

El Instituto de Politicas Publicas (IPP-UCN)
tiene como principal foco el desarrollo
académico, investigativo y la difusion de
estudios e investigaciones orientados a
alcanzar mayores niveles de calidad de vida y
bienestar de la ciudadania. Ademas de ser una
institucién, que desde su creacion en enero de
2013, trabaja en la generacion de espacios de
didlogo estratégico que permitan la
interaccion de diferentes actores relevantes
dentro del desarrollo regional, para |la
construccion  de  propuestas  concretas
orientadas a la resolucién de problematicas
desde la Macrozona Norte.

La Escuela de Ciencias Empresariales se
destaca por ser una unidad académica de
excelencia que busca profesionalizar la gestion
de las organizaciones, entregando a sus
estudiantes una soélida formacion en las
Ciencias Econémicas a nivel micro vy
macroeconémico; como  también  en
modelamiento cuantitativo; y en Ciencias
Empresariales con énfasis en las areas de
finanzas, marketing, recursos humanos vy
gestion estratégica.

La Facultad de Ciencias Juridicas integra dentro
de su cuerpo académico a profesores/as, y
abogados y abogadas que desempefian
labores, tanto en el area publica, como
privada; con un desarrollo profundo de la
investigacién juridica. Asimismo, la facultad
cuenta con un plan de estudios, que integra
diversas areas del Derecho, tales como:
Derecho de Aguas, del Medio Ambiente o del
Trabajo, entre otras; lo cual permite entregar a
sus estudiantes una soélida formacion tedrica 'y
juridica, basada en el desarrollo de
competencias y destrezas profesionales.




Objetivo
General

Formar capital humano en politicas
publicas 'y gobernanza territorial,
potenciando y fortaleciendo capacidades
en la formulacién de problemas publicos,
el diseflo, implementacion y evaluacion
de instrumentos de politica publica,
desde una perspectiva regional
descentralizada y con wuna mirada
holistica.

Objetivos
especificos

Desarrollar en los estudiantes, una visién
amplia 'y critica del proceso de
descentralizacion en que se inserta la
elaboracién, implementacion y evaluacién
de politicas publicas con enfoque
territorial, haciendo especial énfasis en la
particularidad de los territorios de la
Macrozona Norte de Chile.

Desarrollar capacidades para la
construccién de una gobernanza regional
multinivel, que genere resultados
orientados a la produccién de bienes y
servicios que eleven el bienestar de las
personas e inciden en el desarrollo de los
territorios.

Desarrollar capacidades y habilidades en
el disefio, implementacion y evaluacion de
instrumentos de politica publica, en
ambitos estratégicos de acuerdo a las
necesidades y problematicas prioritarias
de las sociedades regionales y comunales,
desde el enfoque de desarrollo
sustentable e innovacion territorial.

Desarrollar en los y las estudiantes una
vision  estratégica, habilidades de
negociacion, dialogo efectivo y liderazgo
que les permita construir acuerdos
intersectoriales en torno a iniciativas
publicas, privadas o comunitarias, que, a
su vez, posibiliten la creacién de politicas o
intervenciones que contribuyan  al
desarrollo territorial sustentable.

Contribuir a consolidar una red
colaborativa de expertos de la UCN vy la
Macrozona Norte del pais, en materia de
politicas publicas para la gobernanza
territorial.




Creemos que las y los profesionales son

los verdaderos

agentes

de cambio

para abordar los desafios actuales y
futuros de los territorios

LA quién
va dirigido?

Directivos/as o profesionales de distintas
disciplinas del sector publico o privado, asi como
titulados y tituladas interesados/as en actualizar,
desarrollar y fortalecer competencias en los
ambitos de la formulacion, disefio,
implementacién, y evaluacion de politicas publicas.
Para contribuir al desarrollo sustentable y al
fortalecimiento de la innovacion en la Macrozona
Norte y Chile.

Perfil del
Graduado/a

El/la graduado/a del Magister en Politicas Publicasy
Gobernanza Territorial es un/a profesional cuya
formacion esta basada en los principios del
Humanismo Cristiano. Su accionar esta orientado
por la ética y se focaliza en el respeto por las
personas y la responsabilidad social, lo que le
permite actuar con transparencia en la busqueda
del bien comun.
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Ponemos énfasis en la gobernanza
de los territorios.

Juntos, podemos construir un
futuro mas sostenible y préspero
para todas y todos.

Magister en

Politicas Pablicas y

Gobernanza Territorial
PROGRAMA ACREDITADO POR 4 ANOS

DDALIDAD SEMIPRESENCIAL - CASA CENTRAL ANTOFAGASTA - SEDE COOUIMBO - JORNADA DIURN
DESDE JUNIO 2024 - HASTA JUNIO 2028

MAGISTEREN




Dominio I:
Diseno de Politicas
Publicas

El/la profesional graduado/a del programa sera
capaz de disefiar soluciones que respondan a los
principales desafios de su entorno, a partir del
diagnéstico, interpretacion 'y evaluacion del
problema, mediante intervenciones innovadoras
que aportan al desarrollo territorial sustentable.

Competencia I:

Formular problematicas de politicas
publicas desde un enfoque
multidisciplinario,  interdisciplinario e
intersectorial, teniendo en cuenta su
relevancia politica, econdmica, social,

ambiental, cultural y ética.

Competencia 2:

Elaborar politicas en interacciéon con los
actores involucrados, tanto publicos como
privados, considerando  criterios de
viabilidad politica, social, econémica y de
modernizacion del Estado, respetando el

marco juridico y con perspectiva ética.

Dominio ll:
Implementaciony
Evaluacion de Politicas
Publicas

El/la profesional graduado/a del programa sera
competente en la implementaciéon de soluciones
eficientes y pertinentes, con un enfoque
participativo e integral. En su practica, adecla y
evalla politicas publicas con una mirada critica, para
dar soluciones descentralizadas y desconcentradas,
a problematicas territoriales prioritarias.

Competencia 3:

Gestionar la implementacién de Politicas
Publicas, respetando el marco juridico, el
marco presupuestario y la gobernanza del
territorio, con una mirada reflexiva y en
interaccién con los actores implicados.

Competencia 4:

Adaptar politicas publicas para dar
soluciones pertinentes, descentralizadas y
desconcentradas, a problemas que afectan
al territorio, con responsabilidad ética 'y un
enfoque critico.

Competencia 5:

Evaluar politicas publicas en base a
informaciéon empiricamente contrastable, a
través de metodologias validas y confiables,
con una mirada multidimensional e
integral.



Nuestros
Matriculados/as

Durante los 7 afos de trayectoria del Magister en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial,
diversas y diversos profesionales han sido parte de este programa de formacién profesional,
contribuyendo desde sus distintas experienciasy areas de desempefio al fortalecimiento de la gestién
publicay el desarrollo territorial.

.De dénde vienen nuestros/as matriculados/as?
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YEUE
Curricular

Primer Ano Segundo Ano

Semestre | Semestre ll Semestre |l Semestre IV

Instrumentos para
el Desarrollo
Territorial

Implementacion de Comunicaciony
Politicas Publicas Negociacion

Estadoy
Descentralizacion

Metodologiasy Analisis y Disefio de Evaluacion de
Técnicas de Analisis Politicas Publicas Politicas Publicas

Economiay Politicas Innovacion y
Publicas Il Gobernanza

Etica y Sociedad

Economiay Politicas Gobernanza

Publicas | Territorial Trabajo de Grado | Trabajo de Grado Il

16 Créditos 16 Créditos 16 Créditos 17 Créditos

65 Créditos en total

Dominio I: Disefio de Politicas Publicas

Dominio Il: Implementacion y Evaluaciéon
de Politicas Publicas

Actividad de Graduacion

Cursos Transversales

Electivos



Direccion y
Cuerpo Académico

Doctor en Ciencias Politicas, Universidad Nacional San Martin, Buenos Aires, Argentina. Licenciado
en Historia con Magister en Desarrollo Urbano y Territorial de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile. Ex Intendente de la regién de Antofagasta. Director del Instituto de Politicas Publicas UCN
Antofagasta.

Ingeniero Comercial de la Universidad Catélica del Norte. Master of Economics, University of
Sydney, Australia. Master en Economia Ambiental y Cambio Climatico, London School of
Economics and Political Science, Reino Unido. Subdirector del Magister. Director Instituto de
Politicas Publicas UCN Coquimbo.

Manuel Escobar

Sociélogo de la Universidad de Artes y Ciencias Sociales, Santiago. Magister en Desarrollo
Humano, Local y Regional de la Universidad de la Frontera, Chile.

Francisco Sanz

Abogado de la Universidad Externado de Colombia. Doctor en Derecho de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso. Académico de la Facultad de Ciencias Juridicas de la
Universidad Catélica del Norte.

Maria Valladares

Licenciada en Ciencias del Mar y Master en Gestién Integrada de Zonas Costeras, Universidad de
Cadiz y Universidad de Puerto Rico.




Marcela Ziede

Ingeniera comercial, Universidad Catdlica del Norte. Master en Gestiérn de Recursos Humanos y
Consultoria de Procesos en las Organizaciones, Universitat de Barcelona. Magister en Gerenciay
Politicas Publicas, Universidad Adolfo Ibafiez. PhD. Economia y Gestion Empresarial Universita

di Firenze, Italia.

José Antonio Gonzalez

Profesor de Historia, Geografia y Educaciéon Civica de la Universidad Catélica del Norte. Doctor en
Filosofia y Letras, mencién Historia de la Universidad de Navarra, Espafia. Académico de la
Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad Catoélica del Norte y ex Consejero Constituyente.

Cristian Morales

Ingeniero Comercial de la Universidad Catélica del Norte. Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales de la Universidad de Cérdoba, Espafia. Vicerrector de Desarrollo Estratégico y
Calidad de la Universidad Catélica del Norte.

Yarella Carvajal

Periodista especializada en comunicaciones corporativas. Magister internacional en
Comunicacion Estratégica de la Universidad Diego Portales y Pompeu Fabra (Barcelona), y
Magister en Direccién de Comunicaciones de la universidad Pompeu Fabra de Barcelona Espafia.

Roberto Stolzenbach

Psicologo de la Universidad Catoélica del Norte. Master en Direccién de RR.HH. y Gestién del
Conocimiento de la Universidad Europea del Atlantico, Espafia. Académico de la Escuela de
Psicologia de la Universidad Catdlica del Norte.

Wolfgang Stotz

Licenciado en Ciencias con mencién en Zoologia de la Universidad Austral de Chile. Doctor en
Ciencias, Christian-Albrechts Universitat, Kiel, Alemania.

Esteban Szmulewicz

Master of Science in Comparative Politics, London School of Economics and Political Science.
Magister en Pensar y Gobernar las Sociedades Complejas, Universidad Auténoma de Barcelona.
Phd Facultad de Derecho de la Universidad de Leiden, Paises Bajos.

Andrés Vallone

Doctor en Economia y Empresa, Universidad Auténoma de Madrid. Magister en Ciencia Regional,
Universidad Catélica del Norte. Licenciado en Economia, Universidad Catélica de Cuyo, Argentina.
Actualmente se desempefia como académico de la Escuela de Ciencias Empresariales de la
Universidad Catélica del Norte, Sede Coquimbo.


Natalia Sandoval

Natalia Sandoval


Juan Pablo Severin

Doctor en Derecho, Universidad Complutense de Madrid. Magister en Gestién y Politicas Publicas,
Universidad de Chile. Licenciado en Ciencias Juridicas, Universidad Catélica de Valparaiso.

Carlos Calderon

Psicologo de la Universidad Catélica del Norte. Doctor en Metodologias de las Ciencias del
Comportamiento y de la Salud de la Universidad Auténoma de Madrid, Espafia.

Siu-Lin Lay

Psicdloga de la Universidad Catdlica del Norte. Doctora en Investigacion e Innovacion en
Educacién de la Universidad de Valladolid, Espafia. Académica de la Escuela de Psicologia de la
Universidad Catdlica del Norte.

Ricardo Gaete
Administrador Publico de la Universidad de Antofagasta. Doctor en Procesos de Cambio Social de

la Universidad de Valladolid, Espafia. Académico de la Facultad de Ciencias Sociales, Artes y
Humanidades de la Universidad de Antofagasta.

Francis Espinoza Figueroa

Periodista de la Universidad Catdlica del Norte. PhD Political Science and International Studies,
University of Birmingham, UK. Directora del Magister en Comunicacién Estratégica de la
Universidad Catoélica del Norte, sede Antofagasta.

Profesores Colaboradores

Natalia Sandoval

Ingeniero Comercial de la Universidad Catélica del Norte. Master en Economia Social, Universidad
de Valencia, Espafia. Master en Desarrollo Rural, Universidad Austral de Chile. Directora Alterna
del Instituto de Politicas Publicas Sede Coquimbo.

Alberto Barlocci

Magister en Socioeconomia, Universidad Libre Internacional de Las Américas. Laurea in legge,
Universita Federico Il, Italia.

Maria Fernanda Glaser

PhD Global Gender Studies, Universidad Estatal de Nueva York. Psicéloga Clinica-Comunitaria,
Universidad de Santiago de Chile.




Andrés Hurtado

Magister en Antropologia Sociocultural Universidad de Chile, Sociélogo Universidad Central.
Investigador Instituto de Politicas Publicas, UCN.

Guillermo Honores

Magister en Ciencias Empresariales Universidad Catélica del Norte, Ingeniero Comercial
Universidad Catdlica del Norte. Candidato a Doctor en Sistemas de Ingenieria.

Gabriel Aldana

Ingeniero Comercial de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, Valparaiso. Master
Executive en Gestién del Conocimiento, EOI Escuela de Negocios, Espafia. Magister en Desarrollo
Regional y Medio Ambiente, Universidad de Valparaiso. Jefe del Departamento de Inversiones,
Gobierno Regional Metropolitano de Santiago.

Orlando Rojas Romero

Administrador Publico y Magister en Ingenieria de Negocios y Tecnologias de Informacién,
Universidad de Chile. Director Ejecutivo Laboratorio de Gobierno. Consultor y Docente en Innovacién
Publica y Govtech.

Rodrigo Sfeir Yazigi

Doctor en Integraciéon y Desarrollo Econémico, Universidad Autbnoma de Madrid (Espafia).
Ingeniero Comercial, Universidad Catélica del Norte (Chile).

Rodrigo Tapia

Doctor en Desarrollo Urbano Sustentable, Universidad Politécnica de Madrid. Master en
Planificacion Territorial y Gestién Ambiental, Universidad de Barcelona. Arquitecto, Universidad de
La Serena.

Ismael Toloza

Doctor en Economia, Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM, Magister en Economia y
Gestién Regional, Universidad Austral de Chile. Licenciado en Ciencias de la Ingenieria, Universidad
de la Frontera de Chile.




Poseer el grado académico de
licenciado/a o titulo profesional de al
menos 4 afios de estudio
equivalentes a dicho grado para
Chile o el extranjero.

Se dard preferencia a aquellos
postulantes que estén o hayan
desempefiado recientemente
funciones profesionales o directivas
en empresas privadas, instituciones
publicas u organizaciones sociales;
funciones de docencia en entidades
de educacion superior, o funciones
de investigacion o I1+D+| en centros
especializados; o funciones
equivalentes en el ambito de las
politicas publicas en regiones de la
Macrozona Norte de Chile.

Se dara prioridad a aquellos
postulantes que sean o hayan sido
actores o agentes institucionales,
sociales o empresariales de
desarrollo econdmico, social y/o
cultural, 0 hayan obtenido
resultados en el desarrollo territorial
en los Ultimos afios, en regiones de
la Macrozona Norte de Chile.

Las/los interesadas/interesados
deberan postular con una propuesta
de proyecto, programa o politica
publica, de naturaleza privada, social
0 publica, que resulte pertinente a la
Macrozona Norte de Chile, cuyos
alcances vayan mas allda de la
participacion académica en el
Magister.

Documentacion

El o la interesada en postular debera
completar el Formulario Solicitud de
Postulacién, donde podra especificar su
interés y motivacién, asi como compromiso a
la dedicacion de horario requerida por el
Magister-segin el calendario-. Ademas, de
disponer de tiempo extra para las tareas
exigidas de trabajo autébnomo y el trabajo de
grado.

En dicho Formulario Solicitud de Postulacion,
se deberdan adjuntar los siguientes
documentos debidamente firmados, segun
corresponda:

Carta de respaldo de la Institucién que
representa, donde especifique la entrega

9 de facilidades para cursar el Magister, en
especial, la dedicaciéon en las fechas y
horarios correspondientes a las sesiones
presenciales

Resumen de la propuesta de proyecto,
programa o politica publica, con

o potencial de aplicacion pertinente en la
Macrozona Norte o alguno de los
territorios subregionales, comunales o
locales que la conforman

diplomados o postgrados realizados en

e Certificados de cursos, postitulos,
areas relacionadas

o Fotocopia o copia digital de la cedula de
identidad por ambos lados.

e Fotografia digital tamafio carnet



Admision
2027

Proceso de seleccion

El plan cuenta con un La  seleccion  sera Dentro de dicha La aceptacién o no del/
maximo de 25 cupos realizada por el Comité seleccion, el jurado de la postulante, se
disponibles. En caso Académico del buscara equilibrios formalizara a través de
de existir mayor magister, entre orientados al conjunto una carta, enviada por
ndmero de quienes, cumplan con de participantes, para el Instituto de Politicas
interesados/as que las condiciones de que cuente con la Publicas de la UCN.
cuenten con el perfil, postulacion. mayor diversidad Declarando su
se procedera al posible.  Tanto de condicién de aceptado
proceso de seleccion origen territorial, 0 no aceptado.

de éstos. género o el sector de

actividad.

Rubrica de ponderacion de criterios

Actividad Ponderacion (%)
Motivacién para cursar el Magister 30%
Coherencia del desarrollo de la carrera (antecedentes curriculares) 30%
Idea de proyecto, programa o politica que postula 40%

TOTAL 100%



Y Y. E[{- EY. | Hibrida Flexible

Un programa disefiado para compatibilizar formacién de postgrado, trabajo y vida personal, mediante una
modalidad hibrida flexible y clases concentradas en jornadas quincenales.

La mayoria de las clases se realiza en formato online y, al menos una sesién por asignatura se desarrolla
en modalidad hibrida. En esas sesiones, cada estudiante puede escoger entre asistir presencialmente en
Coquimbo o conectarse de manera virtual.

Yo R0 (= X X =] Abril 2027
Q. 9, Q

Horarios Duracion Frecuencia Modalidad
Viernes 4 Semestres Clases generalmente Hibrida flexible
18:00 a 21:00 horas incluyendo cada 15 dias. Online y presencial
Sabado Trabajo de Grado. en Coquimbo.
9:00 a 16:00 horas.

Valor del programa

Matricula anual Arancel de Postgrado Incluye
$385.000 $8.300.000 Certificado de titulo

y estampillas de diploma.

No Incluye
Matriculas anuales.

Valor referencial sujeto Pagadero hasta en 22 cuotas
a actualizacién anual de $377.273 c/u.

Descuentos y becas disponibles
El programa contempla alternativas de financiamiento y beneficios para distintos perfiles de postulantes:

ﬁ Instituciones en convenio Q Egresados MINOR
descuento de hasta 40%. A en Politicas Publicas UCN
30% de descuento.
0Qo Exalumnos UCN
(Y y Funcionarios UCN 0 Beca Género, Inclusiéon

25% de descuento. y Diversidad
s . .. Cubre el 50% del arancel de programa
— Postulacion temprana para personas que acrediten estar
esse ) 30% de descuento para postulaciones trabajando en temas de perspectiva
realizadas hasta el 15 de diciembre de género, inclusién y diversidad
de 2026. 0 que muestren interés en su desarrollo
profesional.
—-¢) Pago al contado
|_ 10% de descuento adicional Beca ANID
sobre el arancel. Posibilidad de postular a Beca Magister

Nacional y Beca Funcionarios Publicos,
segln requisitos y disponibilidad de cada
convocatoria.

Fecha de postulacion

Primera convocatoria Segunda convocatoria
22°2) Postulaciones desde el 24 de agosto Postulaciones desde el 16 de diciembre de 2026,
hasta el 15 de diciembre de 2026. hasta el 15 de marzo de 2027.

La ejecucién del programa se encuentra sujeta a un nimero minimo de estudiantes para su versién 2027.
Consultas sobre beneficios, becas y convenios: magister.ippcoquimbo@ucn.cl
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VINCULADION CON EL MEDID
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